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“En el caso de la ingenieria anglosajona (y aqui incluyo a los
paises de la Commonwealth), importan mucho los
procedimientos, los coniroles, y si bien esto asegura una mayor

fiabilidad, también ocurre que resta capacidad creativa al

TOMAS A. SANCHO MARCO ingeniero”.

INGENIERO DE CAMINOS. Presidente del Consejo Mundial de
Ingenieros Civiles (WCCE). Vocal de la Junta de Gobierno
responsable del Area de Internacionalizacién. Director General de

SERS, Consultores en Ingenieria y Arquitectura, S. A.

Nacido en Zaragoza, eliges estudiar Caminos en Madrid: gpor antecedentes

familiares, por vocacion...2

En efecto, mi padre era ingeniero de caminos. Trabagjaba en Eléctricas
Reunidas de Zaragoza (ERZ) y ya de niflo me llevaba a miy a mis hermanos a
ver presas, aungue al cabo yo fui el Unico que sintid la ‘vocaciéon': hubo quien
estudié Industriales, Arquitectura, Teleco... y luego estdn los juridicos,

abundantes también entre tios y primos.

Acabas los estudios con calificacion de matricula de honor y aun asi eres el n°4
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de tu promociodn... Como serian los tres primerosl... [Risas].

En verdad, mis inicios no presagiaban ese final. Yo estudié el primer curso en la
Escuela de Ingenieros Industriales de Zaragoza —coser y cantar, como quien
dice— y cuando llegué a la Escuela me recibieron con los brazos abiertos:
jcinco suspensos de golpe! Por fortuna, me resitué enseguida y entendi que los
apuntes de academia valian su peso en oro [risas]. Al cabo, el curso lo aprobé
sin  mayores contratiempos e incluso obfuve maftricula de honor en

Fundamentos (‘Métodos Matemdticos de las Técnicas'), que impartia —y

habitualmente suspendia— don Carlos Ortuio. En cuanto a los ‘tres primeros’,




el nUmero 1 en redlidad era de otra promocién; entre los que estudiamos
juntos salié¢ primero (oficialmente n°2) Miguel Cafada Echdniz, director técnico
de MATINSA, luego salié A. Bobet, que desgraciadamente fallecid muy joven, y

luego yo.

También obtienes el premio extraordinario “Manuel Becerra” de fin de carrera al

n°1 de la especialidad de Hidrdulica y Energética. gLo del agua era vocacional?

Si, en alguna medida si. Como acabo de decir, mi padre frabajaba en el
mundo de las centrales hidroeléctricas, entre ellas el salto reversible de ‘Ip’ en
el rio Aragdn (en el momento de iniciarse su construccion el mayor de Europal),

y viendo su actividad me entré “el gusanillo”.

3Qué recuerdas de la Escuela, para bien o para mal: profesores,

‘companerismo’...2

He de decir que fui subdelegado de alumnos siendo director de la Escuela
José Antonio Torroja, lo que me dio una vision muy amplia, por cercana, de los
profesores, de los alumnos... Entre los primeros, recuerdo con especial carino o
reconocimiento a Florentino Santos (hidraulica), a José Antonio Jiménez Salas
(geotecnia), a Clemente Sdenz Ridruejo (geologia), a Alfonso Alvarez (presas),
a Alfredo Granados (obras hidraulicas)... En cuanto al excesivo ‘recelo’ entre
alumnos para prestarse apuntes, etc., no creo que fuera tanto, si bien es cierto
que la competitividad era mucha. Yo al menos era un buen suministrador de
apuntes... [risas]. Mantuvimos un buen ambiente entre companeros, y hoy

seguimos citdndonos con agrado.

Ademds de estudiar, sacabas tiempo para darle al baldn, y le dabas bien:

subcampedn de Espana de futbol universitario...

En verdad, darle al balén yo le daba poco, porque jugaba de portero [risas].
Si, habia gente de la Escuela que jugaba muy bien; de hecho, siempre ha
habido una fradicién de buenos deportistas en la Escuela. La final, que
jugamos en Barcelona, la perdimos con los estudiantes de magisterio de

Santiago de Compostela.
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Por seguir con los estudios, bien cumplida la cuarentena estudias Derecho vy
Administracion y Direccion de Empresas en la Carlos lll: 3de donde se saca el
fiempo cuando se tienen 5 hijos y se es director general de Eptisa, la mayor
consultora espanola, o de Sers, la consultora que diriges ahora2 sNo te merecia
la pena estudiar un ‘concentfrado’, un MBA2 Ni que decir tiene, apruebas las

nuevas carreras a ano por curso y con cdlificacion de notable...

El MBA no me interesaba, a mds de que a esas edades lo que te permiten

hacer es un ‘concenfrado’ incluso mds concentrado, un Executive.
Sencillamente yo queria adquirir conocimientos, cultura en sentido amplio, por
asi decir, pues en ningun caso he querido suplantar la labor de otfras personas
que, en las empresas en que he frabajado, se ocupan de estas cuestiones de
administracion (economistas, abogados, etc.), sino entender mejor su frabajo y
asi también ejercer de una manera mds profesional mis labores directivas.
Dicho esto, diré que ocupe el cargo que ocupe nunca pierdo la vision de
ingeniero, nunca he dejado de ejercer como tal. En cuanto a los estudios en la
Carlos lll, hay gato encerrado: comencé la carrera a la vez que una de mis
hijas, por lo que los apuntes los tenia sin ir a clase, y era en verano cuando

aprovechaba para estudiar y presentarme a los exdmenes de septiembre.

Hablemos ya de tu trayectoria profesional. Trabajas durante un breve periodo de
tiempo como jefe de obra, pero inmediatamente apruebas la oposicion al
Cuerpo. zPor qué eliges la Administraciong 3Y por qué eliges un organismo
autdbnomo como es una Confederacion: por la vocacién a que antes nos

referiamos?

Mi experiencia como jefe de obra... digamos que no fue satisfactoria. La
constructora —como ya no existe, no hay inconveniente en decir su nombre,
la Hispano-Alemana—, o al menos la persona de que yo dependia, entendia
la funcién de un ingeniero de muy distinta manera a como la entendia yo, un
recién egresado, hasta el punto de que no podias apenas ejercer de
ingeniero: si querias proponer alguna solucién técnica, te decian que de eso

se encargaban en servicios cenfrales, que yo lo que tenia que hacer era
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‘ganar dinero’ apretando a los subcontratistas, etc. Asi que me fui. Luego
estuve contratado como personal laboral en la Confederacion del Ebro para
llevar temas de explotacién de presas, y estando alli me presenté a las
oposiciones. El hecho de haber optado por ocupar una plaza de ingeniero en
la Confederaciéon en lugar de, por ejemplo, en la Direccién General de

Carreteras tenia que ver con que, en efecto, me gustaba el frabajo que ya

venia desarrollando alli.

Saltédndonos el relato cronoldgico de tu trayectoria, ocho afios después de
ingresar en el Cuerpo solicitas la excedencia y fundas una empresa consulfora.

sSe te quedaba pequena la Administracion?e

Como todo en la vida, no hay una Unica razén, pero acaso la principal es que
la tercera de mis hijas tuvo un problema cerebral; ademds de ver todo,
incluido el frabajo, de muy distinta manera a como sueles, los tratamientos o

cuidados de ciertas enfermedades requieren un esfuerzo econdmico que con
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un sueldo de funcionario no te puedes permitir. Pero en absoluto la
Administracién se me quedaba pequeia, es mds, el trabajo que fui asumiendo
—secretario de todas las juntas de explotacién del Ebro, coordinador del
programa de seguridad de presas de la cuenca, director de numerosas obras
y proyectos de notable complejidad y presupuesto, etc.— me safisfacia

plenamente.

Estds fres anos en excedencia, de 1993 a 1996, y luego vuelves a la
Confederacion, pero ya como Presidente, jovencisimo, con 35 anos. sCoémo
cambian las cosas cuando se desempena un cargo politico y con mds razén en
un organismo desde el que se ha de dar cuenta, no sélo al Ministerio o al
gobiemno de una sola Comunidad Autébnoma, sino a varias y con unas
peculiaridades muy acentuadas: Pais Vasco y Navarra; Castilla y Ledn,

Cantabria, La Rioja y Aragdn; Cataluia...

Mi  nombramiento viene dado, principalmente, porque lo proponen las
comunidades de regantes, con las que yo habia tratado mucho como
ingeniero de la Confederacién, y porque un compafero, Carlos Escartin, es
nombrado Director General de Obras Hidrdulicas en el Ministerio y confia en
mi. Hasta tal punto no se esperaba mi nombramiento, que cuando le
adelantaron mi nombre a Jordi Pujol, por entonces presidente de la
Generdlitat, debidé de comentar: “No sé quién es, luego no estd significado,
luego estd bien" [risas]. En cuanto a la complejidad de ejercer como
Presidente en una Confederacién como la del Ebro, diré primeramente que yo
siempre me senti respaldado por los companieros, por el personal de la ‘Casa’,
y esto es importantisimo (*). Luego uno aprende sobre la marcha a tener mano
izquierda, o lo ha aprendido antes: recuerdo que en alguna de las reuniones
‘tumultuosas’ con las agentes sociales habia quien, con mds experiencia que
yo, me decia: “Apenas participes al principio, deja que la gente se
desahogue, discuta, y al cabo de una hora ya dices lo que fienes que decir,

que a menudo serd lo razonable”.
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Tan bien aprendiste la leccion, que anos después te concedieron la medalla de

honor o te dieron el fitulo de vocal de honor algunas comunidades de regantes...

Si, y se lo agradezco de veras. La verdad es que yo me senti siempre muy a
gusto en las juntas de explotacion como ingeniero, y luego también en mi trato
con ellos ya como Presidente... Trabajando con honestidad, todo el mundo
acaba por entender que los intereses de unos a veces no concuerdan con los
de ofros, y que la solucidén mejor no es la perfecta para nadie. Pero lo mds
destacable, sin duda, es que los regantes ocupan un lugar destacado en la
creacién de riqueza en la cuenca del Ebro y no sélo eso, sino que aportan una

vision que ‘desde el sillén’ los politicos o los propios ingenieros no tenemos.
3 Qué destacarias de tu labor al frente de la Confederacién?

En primer lugar, conviene saber que en 1996, inmersos adn en plena crisis
econdémica, se hace desde el Ministerio un reajuste de los fondos de inversion
del 40%. Para que os hagdis una idea, en el capitulo de inversiones del
Ministerio tan sélo habia 3.000 mill. de pesetas para todas las Confederaciones,
y en el Ebro concretamente aun se debian 30.000 millones. Esto propicia o casi
obliga a crear sociedades estatales que gestionen de una manera mds
eficiente los fondos estatales y, sobre todo, que abran las puertas a incorporar

fondos europeos y activar la inversién privada: usuarios, etc.

Tomas A. Sancho Marco

hubiera un mayor ‘manejo’, pues su plan de actuaciéon debia respetar,
estatutariamente, las decisiones de la Confederacién, y en los consejos de
administracion de estas sociedades estaban representados los dirigentes de la
Confederacién, los distintos agentes sociales, etc. Lo que si ocurria es que se
agilizaban ciertos procedimientos administrativos y que se abrian mayores
posibilidades financieras, y en consecuencia se activaban nuevas inversiones,

etc.

Volviendo a mi legado en la Confederacion, se culmind la planificacion
hidrolégica —incluyendo el Sistema Automdtico de Informacién Hidroldgica
(SAIH)—, se establecié una Red de Informaciéon del Agua y una Red Ambiental,
se construyeron las obras del abastecimiento a Zaragoza y su entorno (800.000
habitantes) o de la depuracién de las aguas residuales de Logrofio y Miranda
del Ebro... También recuerdo con especial satisfaccién haber logrado, creo,
una mayor proyeccion social de la Confederacién, un intento, por asi decirlo,
de que los ciudadanos se creyeran eso de que la “Confederacién —y no sélo
Hacienda— somos todos”. De hecho, una de mis ideas hecha realidad fue
organizar una exposicion itinerante sobre el pasado, presente y futuro de la
Confederacion por todas las Comunidades Auténomas: “Hiberus Flumen. El rio
Ebro y la vida” (**). A este respecto, he de decir que hice un esfuerzo anadido
para que Comunidades como Cantabria y Castilla y Ledn se sintieran ‘mas’

Confederacion del Ebro.

En relacion con las sociedades estatales, hay companeros muy criticos con ellas

porque entienden que se 'quitd’ trabajo a los ingenieros de las Confederaciones, De tu paso por la presidencia también hubo otro legado bien amargo para ti: tu

y que ademds, al ser los ingenieros de las sociedades personal contratado y no imputacién, junto con Carlos Escartin, por las obras de recrecimiento del embalse

funcionarios ,el ‘manejo’ de los politicos era mas fécil y en consecuencia mayor... de Yesa.

Yo no comparfo esta vision. En nuestro caso se dio la posibilidad a los Si, nunca son gratas estas cosas, pero afortunadamente ocho afos después

ingenieros de la Confederacion de solicitar la excedencia para trabajar en las de los ‘hechos’ se demostré que no hubo ninguna actuacién ilegal y mucho

nuevas sociedades. Por ofra parte, no existian suficientes medios humanos en menos delictiva en la adjudicacion o en la ejecuciéon de las obras.

la Confederacién para gestionar el montante de fondos europeos que habia

. . . . sTe sentiste arropado por tus ‘superiores’ politicos?
que invertir obligadamente en un plazo relativamente escaso y estas nuevas

sociedades permitian priorizar inversiones, etc. Y por Ultimo, no creo que
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Lo que no me senti en ningun caso fue un ‘apestado’, que no es poco, pero gestionaras y apostaras por proyectos internacionales: Ecuador, Marruecos,
tampoco nos engafemos ni seamos hipdcritas: un politico no tiene por qué Brasil, Europa del Este... 3Qué ha cambiado desde entonces?
quemar las naves en un caso como fue el nuestro. Lo que si estoy muy

En efecto, yo tuve claro desde un principio, y asi quedd plasmado en el Plan

agradecido es a los abogados del Estado y al abogado del Colegio. Por lo
9 ! 9 v 9 g Estratégico de la empresa, que contratar en el exfranjero no debia de servir a

demds, estoy muy orgulloso del servicio que presté a la sociedad mientras . , . ,
modo de refugio en épocas malas, sino que debia de ser una apuesta de

ejerci de presidente de la Confederacion, y en lo profesional me supuso un . L .
) P 4 P P negocio decidida, vertebral en todo tiempo. Sobre esto vale saber que los

aprendizaje impagable. También debo decir que el ejercicio de ciertos cargos . _ )
contratos de consultoria en el mercado espanol son ahora aproximadamente

Ublicos, frente a lo que se cree o se hace creer, no estdn en absoluto bien ,
bt a v l un 12% de lo que se facturaba en 2008, por lo que la busqueda de contratos

remunerados en contfraste con la responsabilidad que se asume, y a mi juicio y . . )
en el exfranjero ha sido y es obligada.

a la larga esto le sale muy caro al pais: a los mejores acaba por no interesarles
la res publica. Sobre este particular y en el tiempo presente, “conseguir contratos o fenecer, de

eso se frata”. 3No resta competitividad a las empresas consultoras espanolas su

excesiva atomizacion?

Sin duda. En comparacion con las empresas constructoras, que si tienen un
tamano suficiente para licitar en grandes contratos internacionales, son muy
pocas las consultoras espanolas que son capaces de competir con las
grandes ingenierias de Londres o americanas en contratos de cierta entidad.
Lo que resulta innegable es que nuestra ingenieria es muy competitiva y estd
reconocida en muchisimos paises, bien porque se demuestra que desde hace
anos las grandes concesionarias de infraestructuras a nivel mundial son
espanolas, bien porque es un hecho que nuestra formacién generalista nos
hace especialmente capaces: asi, en la construccién de una autopista en
muchos paises se cuenta con un ingeniero de trazado, con un ingeniero
especialista en drenaje, con ofro en estructuras, etc., pero ninguno tiene una
visiébn global del proyecto como si fenemos nosofros. Otra cosa es que en
bastantes paises (Panamd, Perd...) no se reconozca de iure (equivalencia del

master) lo que ya se reconoce de facto.

. . 3Qué nos distingue de los ingenieros de esos otfros paises?
Tras un breve acomodo en la Demarcacion de carreteras de Aragdn —lo que se

conoce como puesto ‘mochila’—, fichas como director general adjunto de En el caso de la ingenieria anglosajona (y aqui incluyo a los paises de la

Eptisa en 2000. Liama la atencién que en época de ‘vacas gordas’ en Espaia ya Commonwealth), importan mucho los procedimientos, los controles, y si bien
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esto asegura una mayor fiabilidad, también ocurre que resta capacidad
creativa al ingeniero. Por otra parte, en los paises latinoamericanos, ademds
de la especializacion antedicha, el ingeniero civil no suele contar con un
software tan desarrollado como el nuestro (tfrazado de carreteras, programas
de mediciones, aplicacién de los GPS, simulaciones hidrdulicas...), y aungque

existen normas técnicas, hay sobre todo manuales de buenas prdcticas.

Ofra diferencia notable enfre Espana y el extranjero es el sistema de
confratacion y ejecuciéon de las obras: aqui ha primado el ‘modificado’ como

normay no como excepcion...

En efecto, el plazo y el precio son parole d'onore en el extranjero, y en este
sentido el estudio de los riesgos es importantisimo, no ya para ganar dinero en
las obras, sino para que una determinada obra no se lleve por delante la
empresa —me refiero, claro estd, a empresas espanolas de tamafo
mediano—. Pero también conviene aclarar que no hay ningun sistema de
adjudicacién y seguimiento de las obras perfecto; de hecho, el que el precio
sea la Unica variable de puntuacién, sin admitir variantes, implica una cierta
desprofesionalizaciéon, una cierta destecnificacion, y por tanto un freno a la
innovacién en ingenieria, que siempre estd en los detalles. En el campo de la

consultoria, de los ‘servicios intelectuales’, regatear el presupuesto sale caro.

Tomas A. Sancho Marco

reincorporarse a su puesto de funcionaria en el Ministerio so pena de perder
esta condicién. Como digo, aun nos falta mucho camino que recorrer en este

aspecto.

Tu si has colaborado y colaboras como consultor experto en materia de aguas
para el Fondo de Cooperaciéon en Agua y Saneamiento, para el Gobierno de

México...

Si, asi es. En el caso de la cooperacion, aun ocurre que quienes trabajan en la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) se
encuentran mds cémodos con las ONG que con las empresas o con los
profesionales “con dnimo de lucro”. Les cuesta entender que el hecho de que
quienes saben de verdad —las empresas y profesionales— obtengan algin
tipo de beneficio econdmico no implica que se sustraiga de las ayudas una
parte (pequefisima, por cierto), sino todo lo confrario, pues éstas son asi
mucho mds efectivas. También se echa en falta en las oficinas de
cooperacion una mayor presencia de profesionales técnicos de la materia de
que se trate: infraestructuras hidrdulicas, del transporte, etc. Por ofra parte, al
Gobierno de México lo asesoré en calidad de consultor para temas
hidrdulicos, y se da uno cuenta de lo bien que hemos hecho las cosas aqui en
Espafa, porque no todo lo hacemos mal... (***). Me refiero a la gestién por

cuencas, al sistema participativo... Alli en Méjico prima la divisién politica sobre

Por otra parte, el ejercicio de la ingenieria en el extranjero no tiene por qué ir

la geogrdfica, porlo que la gestidn del agua por fuerza se complica.
siempre de la mano de una empresa privada. 3Qué oportunidades hay de 9e09 P a 9 guap P

frabajar en organismos internacionales? Centfrémonos ya en tus responsabilidades institucionales. Ahora presides el World

Hasta hace muy poco, y acaso porque no habia necesidad, habia poca
cultura de incardinarse en este fipo de organismos: ONU, BID (Banco
Interamericano de Desarrollo), Banco Mundial... Valga una anécdota para
corroborar esto. El Ministerio de Fomento concede una beca a una ingeniera
para trabajar una temporada en el Banco Mundial; esta companera no sélo
cumple y deja el estandarte bien alto, sino que ademds estudia un master en
la Columbia University; bueno, pues en lugar de aprovechar la ocasion para

“colocar” a una gran profesional espanola en este organismo, ha tenido que
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Council of Civil Engineers (WCCE), que se quiere, de alguna manera, un
confrapeso a las grandes asociaciones anglosajonas, la ASCE americana y el ICE

inglés.

Si, en parte es asi. El WCCE es una organizacién joven que nace en 2005 y que,
entre otros objetivos —asegurar unos estdndares de calidad en los proyectos,
promover unos principios éticos en el ejercicio profesional..—, persigue un
mayor reconocimiento de los ingenieros civiles “del resto del mundo” —del

mundo anglosajén me refiero, claro—, asi como compartir un know-how y una
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manera de entender la ingenieria mds plural. Enfre sus miembros hay paises de

Latinoamérica  (Argentina, Brasil, México...), Africa (Nigeria, Tanzania,

Zimbabwe...), Asia (Kuwait, Turquia...).

(™

WORLD COUNCIL
OF CIVIL ENGINEERS

Eres el vocal de la Junta de Gobierno del Colegio responsable del drea de

internacionalizacion. s Qué se estd haciendo, qué no se ha hecho?

Hay que decir que la ‘avalancha de austeridad’ en obra publica se nos vino
encima a todos de un dia para otro y que nos cogidé con el pie cambiado, y
me refiero también a las empresas, de todo tamano y condicién. Desde el
Colegio, y con los pocos medios con que contamos —conviene recordar que
fras de los varios ajustes de personal la plantila de Sede Nacional y
Demarcaciones se ha reducido a la mitad—, estamos priorizando las lineas de
actuacién que mayor y mejor servicio hacen a los colegiados: asi, asesoria
fiscal y laboral, aseguramientos de responsabilidad civil, certificados de
legitimacién profesional, homologacién del fitulo...; por ofra parte, hemos
nombrado representantes en todos los paises con una presencia significativa
de companeros, los cuales, en la medida de sus posibilidades —conviene no
olvidar que lo hacen gratis et amore—, ayudan a los colegiados que inician su
andadura en el extranjero; también se estdn editando guias-pais; se estdn
firmando convenios bilaterales con  asociaciones 'y  organizaciones
profesionales en numerosos paises; estamos participando mds activamente en
foros internacionales, prestigiando asi al ingeniero espanol; etc. Sin duda, nos
gustaria que las cosas fueran mds répido, pero nuestros medios no son
ilimitados y otras veces los condicionantes son externos y llevan su fiempo
(relaciones con Administraciones en el exfranjero, etc.). En cualquier caso, es

la apuesta mds clara y decidida del actual equipo de gobierno del Colegio.
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También eres vocal de la Junta Directiva de la Asociacion de Ingenieros de

Caminos, Canales y Puertos. 3Como debe ser la relacion futura entre Colegio y

Asociaciéon?g

Nuestros origenes corporativos estdn en la Asociacién, que forma parte del
Instituto de la Ingenieria de Espaia. Por ofra parte, al ser una corporacion
sujeta al régimen privado y no al derecho publico, permite otra libertad de
accién, complementaria a lo que desarrolla el Colegio. En algunos casos,
ademds, las relaciones con ofras entidades en el dmbito internacional, como
la ASCE, o con la Federacién Mundial de Organizaciones de Ingenieria (FMOI),
se tienen desde la Asociacion. A mi juicio, la Asociacién puede aportar mucho

como érgano de reflexion, sin duda.

Internacional
estrategia, movilidad, cobertura..§

uwn colectivo st barvreros!

Por Ultimo, eres el presidente del comité técnico de Agua, Energia y Medio
Ambiente del Colegio. sNo piensas que, contra natura, cada vez nuestra opinidn
pesa menos en estas materias, y muy especialmente en lo relacionado con la

energia? sTiene algo o mucho que ver con la formacion en las Escuelas?

Quizd en las épocas de bonanza, cuando la inversion en obra publica era muy
fuerte, hemos descuidado un poco la planificacién, el ‘mundo de las ideas’, e
incluso hemos entendido como ‘menos fradicionales’ algunos campos que
histéricamente si lo han sido, como la energia. Es cierto que nos ha costado
mucho entender, o hemos llegado algo tarde al debate, que en energias
limpias como la edlica y la termosolar también teniaomos mucho que decir.
También es verdad que a veces la formacién en las Escuelas no se acompasa
a la realidad, y tal vez hace anos que deberian haberse incluido en los planes

de estudio asignaturas sobre este nuevo tipo de energias, en lugar de
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centrarse casi Unicamente en el proyecto, construccidn y explotacion de
centrales hidroeléctricas, un modo de energia, por cierto, maduro ‘del todo’
en nuestro pais y con apenas recorrido. En cuanto al agua, yo no creo que
nuestra opinidén haya dejado de ser importante, incluso me atreveria a decir
que es al revés: los altos cargos en el Ministerio son companeros, en 2013 se
celebraron en el Colegio unas jornadas sobre los planes hidrolégicos de
cuenca en que participaron los principales agentes, incluido el ministro del
ramo, etc. Otra cosa, y éste es un fallo histérico de nuestra profesiéon, es que no
terminamos de ganar la batalla en los medios de la comunicacién, aunque en

este sentido se estd haciendo un esfuerzo enorme.

[Entrevista realizada en Madrid, el 9 de junio de 2014,

por Maria Gonzdlez Corral y Javier Mufioz Alvarez]
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(*) Cuenta Francisco Franco Salgado-Araljo en Mis conversaciones privadas con
Franco que «el actual delegado del gobierno en la confederacién del Duero
[principios de los anos 50 del pasado siglo], teniente general Latorre, es un hombre
completamente integro, y estd empefado en una lucha desesperada con los
intfereses creados que, desde hace mucho tiempo, defiende el personal de
ingenieros de las confederaciones. No creo que este senor gane la partida, pues en
Espana es dificil vencer a esta masoneria de inftereses aconchabados en los

diferentes organismos de nuestra administraciony.

(**) Los romanos se referian al rio Ebro como hiberus flumen. En su Naturalis historia
(Liber 11l iii, 21) Plinio el Viejo lo describe asi: «El rio Ebro, rico por el comercio fluvial,
nacido en el pais de los cdntabros no lejos de Julidbriga, que discurre a lo largo de
cuatrocientos cincuenta mil pasos y admite naves hasta doscientas sesenta mil
desde la localidad de Vareya. Por este rio llamaron los griegos lberia a toda
Hispanian. [Hiberus amnis, navigabili commercio dives, ortus in Cantabris haut procul
oppido lIuliobrica, per CCCCL p. fluens, navium per CCLX a Vareia oppido capax,

quem propter universam Hispaniam Graeci appellavere Hiberiam].

(***) «tHagamos mds favor o justicia a nuestro pais, y creédmosle capaz de esfuerzos y
felicidades. Cumpla cada espanol con sus deberes de buen patricio, y en vez de
alimentar nuestra inaccién con la expresion de desaliento: “jCosas de Espanal”,
contribuya cada cual a las mejoras posibles. Entonces este pais dejard de ser tan
mal tfratado de los extranjeros, a cuyo desprecio nada podemos oponer, si de él les
damos nosotros el mismo vergonzoso ejemployn. Mariano José de Larra: “En este

pais”.
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