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Nuevamente, ocurre que un leonés, de Ponferrada, estudia en Santander en

lugar de hacerlo en Madrid o en La Coruiia. gPor qué?

No sabria contestar, la verdad, pero es un hecho. En mi caso me admitieron
tanto en La Coruiia como en Santander. Si elegi esta Escuela fue porque tenia

prestigio y La Coruna acababa de crearse.
sPor qué estudias Caminos? sTenias antecedentes en la familia?

No, mi padre era mecdnico en una central térmica y mi hermano era
ingeniero industrial. Si que me gustaban las matemdticas, la fisica, el dibujo...
pero a la vez también era consciente de que no tenia gran capacidad
creativa, esto es, que por ejemplo Arquitectura no era el camino. Ademds
Caminos enfonces era una carrera universitaria muy prestigiada y habia

muchas salidas profesionales.

“Aqui la participaciéon puUblica es mucho mayor, hay mas
agentes (stakeholders). A primera vista puede parecer que el
proceso se alarga en demasia pero lo que se consigue a
cambio es que al cabo no haya casi nunca reclamaciones
porque todo el mundo ha podido opinar durante el proceso.
Por ofra parte, para un ingeniero constituye un reto saber
expresar las cuestiones técnicas en un lenguaje asimilable por

cualquier ciudadano”.
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sTambién estudiaste, como casi todos que lo hacian en Santander en el colegio

mayor Torres Quevedo o en el Juan de la Cosa?

No, al llegar estuve en régimen de pensidbn en casa de una sefora y luego ya
comparti piso con amigos de la carrera. Es cierto que estudiar en un colegio
mayor donde casi todos estudian la misma carrera fiene sus ventajas —por
ejemplo, que el flujo de informacién (apuntes, dudas, etc.) es mayor—, pero a
la vez imagino que debe de resultar un tanto asfixiante hablar durante la cena
de las ecuaciones diferenciales o que después de hacer un examen estén

todos comentando la solucién.

sTe resultd excesiva la dureza de los estudios?

Es un cambio impactante: llegas del instituto con todo sobresaliente y de
repente te encuentras con que no vale solo con estudiar, sino que tienes que . . . .
Terminas los estudios y empiezas a frabajar en una promotora-constructora de

buscarte la vida, buscar informacién, resolver los problemas “sea como sea”, y L .
Santander. A la par cursas los créditos del doctorado pero finalmente no

acaso esta sea la mejor ensefanza de la carrera vistas las cosas ahora con .
presentas la tesis.

perspectiva. Por lo demds, casi todas las asignaturas en efecto eran duras,

pero quiz& en el primer curso por la desorientacion se te haga fodo mds Cuando yo termino los estudios era una buena época en la construcciéon y no

cuesta ariba. Yo, por ejemplo, aprobé Algebra en la sexta convocatoria, que faltaba trabajo. Tres o cuatro meses antes de terminar empecé a colaborar

era la Ultima. Sin embargo, afios después me matriculé en Ciencias Exactas en con una empresa, Real de Piasca. Por las mafiana frabajaba de ayudante de

la UNED y todo me parecié mucho mds sencillo. De que aprobar en Santander jefe de obra de edificacién y por las tardes hacia cdlculos estructurales. Me di

m ¢ 1" . 4
era dura da cuenta de que quienes estudiamos un Erasmus o en Estados cuenta de que me “falfaban los numeros” y por eso me matricule en el

Unidos notamos una diferencia abismal: si estudiabas, aprobabas. Yo estudié doctorado, principalmente en las asignafuras relacionadas con la geotecnia,

en Oporto y doy fe de que las Estructuras Metdlicas eran otra cosa... con las cimentaciones, etc. Ahora me arrepiento de no haber presentado la

tesis, pero lo cierto es que tampoco tenia clara la vocacidén docente y

Hay quien sostiene que la carta tedrica en las Escuelas es excesiva. , . .
ademas el tutor no me estimulé mucho, la verdad.

A mi juicio | te tedri i rtia f te bien. Si . . . ~
mijuicio la parte fecrica se imparfia francamente bien. Si que es verdad que Dejas Santander y despuées de trabajar en obra durante dos anos pasas a

se echaba de menos una mayor “exposicion al mercado laboral”, y no me . . .,
frabajar en el mundo de la conservacion y explotaciéon de carreteras durante

refiero a las prdcticas estivales en cuarto o quinto de carrera, sino a que los -
cuatro anos —concretamente eres responsable de un sector de las carreteras la

estudios hubieran estado un poco mds enfocados a la realidad de los ) - . e . L -
Diputacién de Ledn—. 3Qué diferencias principales hay entre construccion vy

royectos, de las obras... .,
proy explotacion?
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Se dieron varias circunstancias. En primer lugar, Real de Piasca casi entrd en
quiebra, se redujo la carga de trabajo y al reducirse el personal yo me quedé
casi solo como jefe de obra junior, sin nadie que me guiara. Por ofra parte,
volvi a coincidir —nos conociamos desde la EGB— con la que ahora es mi mujer

y ella vivia en Ponferrada, asi que me volvi al Bierzo.

En cuanto al trabajo de conservacién de carreteras, por resumirlo mucho, es
un frabajo al que, a mijuicio, le sacas provecho sobre todo bien al principio de
tu carrera bien al final, pero a mi no me suponia un gran reto profesional, entre
otras cosas porque quien habia estado antes que yo ya se habia ocupado de

dejar casi todo definido —los protocolos de actuacién, etc.—.

Respecto de las principales diferencias, l6gicamente cambia mucho que el
cliente sea publico o privado, aungque en verdad yo no me ocupaba de las
cerfificaciones en la constructora, si frente a la Diputacion. En cuanto a la
conservacién gestionas equipos propios, lo que te supone un desafio incluso
en el lado mds humano, mientras que en la constructora habia mucha

empresa subcontratada.

Llama la atencién que te marchas a Inglaterra en 2006, cuando el sector de la
constfruccién estaba boyante en Espana, y ademds no lo haces de mano de

ninguna empresa espanola.

Como decia, profesionalmente no me suponia un gran reto ser responsable de
la explotacion de carreteras locales y ademds queria mejorar mi inglés. Envié
unos C.V. a varias empresas londinenses, aun siendo consciente de que mi
frayectoria profesional aun era corta, y tuve la suerte de hacer un par de
entrevistas y de empezar a trabagjar enseguida en una consultoria que se

ocupaba del diseno urbano para el Ayuntamiento de Westminster.

Llegar de nuevas, en lugar de hacerlo con una empresa espanola, imagino que
tendrd sus complicaciones, no solo en lo laboral, sino en el dia a dia hasta que te

sitUas.
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Si, yo estuve cuatro dias en un hotel, pero en 2006 en Londres ya habia
aplicaciones para buscar piso alquilodo y ademds los companeros me
ayudaron mucho —los australianos, que en muchos casos tienen por hdbito
empezar a trabajar en Gran Bretaia, también estaban en mi situacién y vivian

alquilados—.

Luego el “dia a dia" al principio si es complicado y todo se hace sobre la
marcha: por ejemplo, para abrirte una cuenta bancaria necesitas llevar
viviendo alli 6 meses y tener al menos una nédmina, pero a la vez tu empresa no
puede pagarte porque no tienes cuenta bancaria, etc. En fin, al final hay
soluciones para todo y la empresa me facilitd mucho estas cosas —se redactd

una carta en que se declaraba mi condicién de empleado permanente, etc.

En cuanto a las dificultadas propias del trabajo, no hace falta ni decirlo, la
primera y principal barrera fue el idioma: yo calculo que el grado de
comprension seria de un 70%... Luego hay que tener en cuenta que yo venia
de unas empresas muy pequeias y de golpe me encuentro en una empresa

con 5.000 empleados y lo que conlleva: protocolos, escalafones, etc.

Desde enfonces te has dedicado al diseno urbano, en algunos casos en
proyectos tan grandes como el de la estacion High Speed 2 Station en el oeste

de Londres. 3Como cambia respecto de lo que hacemos en Espana?

Aqui la participacién  publica es mucho mayor, hay mds agentes
(stakeholders) y la voz del ingeniero, si bien no es una mds, si que es cierto que
no es como en Espana: alli poco menos que se redacta el estudio informativo
o el proyecto, se da un plazo para alegar en el periodo de informacion
publica, de que se informa en el Boletin, Oficial y se aprueba el proyecto

definitivo.

Aqui el proceso es mds participativo y, en consecuencia, se suele alargar mds
en el tiempo: en una primera aproximacion se pide por parte de la

Administraciéon al ingeniero unos planos primeros, luego se reparten a los
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residentes, estos hacen sus observaciones y el ingeniero las responde. Luego el
report le llega al gabinete del Ayuntamiento vy si lo aprueba entonces si que ya
se hace el estudio del diseno. A primera vista puede parecer que el proceso se
alarga en demasia pero lo que se consigue a cambio es que al cabo no haya
casi nunca reclamaciones porque todo el mundo ha podido opinar durante el
proceso. Por ofra parte, para un ingeniero constituye un reto saber expresar las
cuestiones técnicas en un lenguaje asimilable por cualquier ciudadano, y no
solo eso, sino que te das cuenta de que los usuarios del espacio urbano
piensan “légicamente”, esto es, que te ayudan a resolver mejor, incluso

técnicamente, las problemdticas que hay que resolver.

En materia de normativa técnica o de licitaciones, zcudles diferencias

principales destacarias?

AQui se procura que todo sea lo mds prdctico posible y asi ocurre con la
normativa técnica de carreteras —por cierto que el Manual de Capacidad no
es el americano del Transportation Research Board, hay uno propio—. En las
estructuras si que se emplean los Eurocddigos. En cuanto a los contfratos, hay
una norma, “NEC4 Engineering and Construction Confract”, que recoge las
“best practices in procurement”; todo estd muy definido, no hay apenas lugar

a la ambigiedad, lo que implica también que haya muy pocos litigios.
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5CoOmo es la formacién de un ingeniero de caminos vs. su homaodlogo britdnico o

de ofras nacionalidades?

Acaso lo mds distintivo sea que aqui la formacion estd muy especializada,
mientras que nosotros tenemos una visibn mds general de la ingenieria y somos
mds todoterreno, o que a mi juicio es una ventaja indudable y eso se nota,
sobre todo, a la hora de coordinar un gran proyecto: no se frata de resolver un
problema, que también, sino de sabes hacer las preguntas correctas. Estoy
hablando, claro, de los ingenieros de mi época y anteriores; ahora tengo la
impresién de que la proliferacién de Escuelas ha propiciado que la exigencia
sea menor y que la formacién sea mds bdsica. Otra diferencia notable es que
aqui no te colegias, para entendernos, en el Institute of Civil Engineers (ICE)
cuando terminas los estudios, sino que requieres unas aptitudes que adquieres

trabajando y que se evaluan por el ICE.

Desde hace once anos trabajas en WSP en calidad de “associate”: scémo se
van alcanzando los grados¢ Por cierfo, WSP es una empresa con 60.000
empleados a lo largo de todo el mundo. 3Por qué, sin embargo, no hay grandes

constructoras britdnicas que compitan con un ACS o con un Vinci?

En respuesta a lo segundo, si, es extrafo; no estoy seguro, pero quizd tenga
que ver que hace ya muchos afos que en Inglaterra se externalizd la
produccién y que se ha especializado como nacién proveedora de servicios.
Pero no lo sé, la verdad. Por ofra parte, el hecho de que una empresa sea un
“gigante” también conlleva sus desventajas: aunque pueda parecer lo
contrario, como todo estd mds compartimentado, a veces resulta mds dificil
compartir el conocimiento que en una empresa pequena; también fodo es
mds burocrdtico, con protocolos de obligado cumplimiento que al cabo no sé

si contribuyen a que tu trabajo sea mds productivo.

En cuanto a los escalones profesionales, aqui se da mucho lo que podriamos
llamar el pupilgje: ingeniero junior, senior, associate... A principios de ano cada

profesional suele tener una reunién con su “line manager” y debe identifcar
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correctamente los objetivos del afo, qué medidas va a tomar para cumplir
con esos objetivos, etc. y todo estd al final se evalia por la empresa. En mi
empresa, por ejemplo, hay 10 grados, si queremos hombrarlos asi: yo estoy en

el nivel 4, “associate”, y pasar de ahi ya es dificilisimo si no eres britdnico.
sHa afectado el Brexit a los ingenieros extranjeros?

Si, sin duda. Es cierto que aqui creo que se gana algo mds que en Espaia
—como promedio, un ingeniero con 20 anos de experiencia puede cobrar
unas 65.000-70.000 libras al ano—, pero ahora todo se ha complicado mucho;
por ejemplo, ahora te limitan mucho mds los dias que puedes teletrabajar en

otfro pais —en mi caso, Espaia— por cuestiones fiscales, etc.

[Entrevista realizada el 28 de septiembre de 2022

via telemdtica Londres-Valladolid]
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